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Introducción: El Mago de Omaha
Este libro ofrece una introducción a Buffett, su éxito empresarial y

las lecciones que podemos aprender de él. No se trata de un libro
de texto ni de una biografía, sino más bien de una hoja de trucos
para leer en el autobús o en el cuarto de baño, de modo que se
puedan seleccionar los puntos más significativos sin tener que llevar
una bolsa de pesados tomos. Puede leerlo todo de un tirón o
consultar casos concretos cuando busque inspiración u orientación.
Aprenderá las habilidades y cualidades más significativas que
hicieron de él el inversor más exitoso de la historia, además de
algunos de sus mejores consejos de inversión.

"Nunca abandones la búsqueda del trabajo que te apasiona.
Intenta encontrar el trabajo que tendrías si fueras rico de forma
independiente. Olvídate de la paga. Cuando te asocias con la
gente que te gusta, haciendo lo que te gusta, no hay nada mejor
que eso". - Warren Buffet

¿Qué es lo que diferencia a un hombre de éxito de los demás?
¿Es su disposición a asumir riesgos? ¿Es su capacidad para ver la
oportunidad cuando otros sólo ven la adversidad? ¿Es su impulso
creativo y su determinación de hacer del mundo un lugar mejor, no
sólo para él, su familia y sus amigos, sino para el resto de los seres
humanos? ¿Están ciertas personas simplemente predestinadas a
tener más éxito que otras debido a la crianza? ¿O se trata de una
combinación de experiencia, educación y una simple voluntad de
asumir riesgos que otros no están dispuestos a asumir? ¿O es que
una persona de éxito es simplemente más apasionada y motivada
que sus compañeros?

La siguiente pregunta que hay que hacerse es: ¿puede el éxito
financiero y personal ser algo que se pueda enseñar y transmitir a
los demás? La respuesta, por supuesto, es que sí si tienes la
voluntad de ir más allá de lo que se espera de ti. Esforzarse cada
día por ser mejor persona y asumir la responsabilidad personal de
todas sus decisiones, ya sean buenas o malas, o éxitos o fracasos,
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y no ver sus fracasos como tales, sino como lecciones que se
aprenden y de las que se saca provecho.

"Lo que aprendemos de la historia es que la gente no
aprende de la historia".

En el caso del "Mago de Omaha", el gran Warren Buffett, tuvo
muchas ventajas que la mayoría de la gente no tiene la misma
suerte. Procede de una larga línea de expertos financieros que
hicieron su fortuna comprando y vendiendo empresas y acciones, lo
que a su vez permitió a Buffett aprender a los pies de grandes
mentes financieras, así como asistir a escuelas de primera categoría
que le abrieron las puertas de prestigiosas empresas de inversión y
la posibilidad de hacer crecer su fortuna familiar.

Pero además de ser un hijo de la riqueza y el privilegio, hay algo
en Buffett que lo distingue. Algo que va más allá de la crianza, la
educación y las conexiones empresariales. No es algo que pueda
enseñarse y debe descubrirse, y es vivir su pasión. En su
emblemático ascenso en la escena financiera estadounidense,
Buffett ha demostrado una y otra vez que la pasión genera ingenio,
determinación y, en última instancia, enormes beneficios.

"Llega un momento en que debes empezar a hacer lo que
quieres. Acepta un trabajo que te guste. Saltarás de la cama por
la mañana. Creo que estás loco si sigues aceptando trabajos
que no te gustan porque crees que quedarán bien en tu
currículum. ¿No es eso un poco como guardar el sexo para la
vejez?"

La mayoría de las personas creen que nunca podrán vivir su
pasión y se pasan el día trabajando en empleos que odian y nunca
se toman el tiempo para descubrir su verdadero camino en la vida.
Porque, sencillamente, descubrir tu pasión es un viaje en sí mismo,
y es algo que no se consigue fácilmente. Por eso nos inspiramos en
personas como Buffett, porque quizá algo de lo que le impulsa y
motiva se nos pegue.

Pero además de inspirarnos en los increíbles logros de Buffett,
tenemos que echar un vistazo a su vida y a cómo la vivió. Tenemos
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que analizar no sólo sus éxitos -como el legendario holding de
Buffett, Berkshire Hathaway- sino también sus errores financieros,
como su participación en el gigante de los seguros AIG y Gen Re y
el escándalo de Solomon Brothers de finales de los años 90, y cómo
superó esos errores; cómo se enfrentó a la adversidad y salió del
otro lado no sólo como un hombre de negocios mejor y más sabio,
sino como una mejor persona. Porque el hecho es que, cuando se
habla de pasión, no se puede juzgar a alguien sólo por su éxito, sino
también por sus fracasos.

A lo largo de su dilatada carrera, Buffett se ha enfrentado a
muchos retos y ha afrontado cada uno de ellos con humildad y
afabilidad. Buffett, que nunca se ha echado atrás cuando se ha
enfrentado a obstáculos grandes y pequeños, es una verdadera
historia de éxito estadounidense que tiene más que unas cuantas
lecciones importantes que transmitir a los inversores y a los que no
lo son. En el próximo texto, nos adentraremos en la vida de Warren
Buffett para ver lo que le ayudó a convertirse en uno de los
empresarios más ricos e innovadores del siglo XX y más allá.

Veremos su educación y sus primeras incursiones en el mundo de
los negocios. Analizaremos su educación y los amigos y profesores
que le ayudaron a formarse, y echaremos un vistazo a sus vastos
logros financieros a través de sus primeros holdings, Buffett
Associates y Buffett Partners Ltd, y, por supuesto, la monolítica e
icónica Berkshire Hathaway. (Si no está familiarizado con Berkshire
Hathaway, se trata de un holding cuyas acciones cotizan en la Bolsa
de Nueva York a cerca de 50.000 dólares la acción y es el
propietario parcial o total de gigantes de la venta al por menor y la
alimentación como Coca-Cola, Wrigley's, Nestlé, See's Candies, y
muchos, muchos más).

Además, tomaremos las experiencias de la increíble vida de
Buffett e intentaremos aplicar los principios de Buffett a la nuestra.
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Parte 1: La educación de una vida
apasionada

"Regla nº 1: Nunca pierdas dinero. Regla nº 2: Nunca olvides
la regla nº 1".

Nació en Omaha, Nebraska, en agosto de 1930. Buffett era el
mediano y único hijo de los tres que tuvo el congresista y corredor
de bolsa Howard Buffett, durante cuatro mandatos, y su esposa
Leila. Desde una edad temprana, Buffett mostró una aptitud
excepcional para los números y un deseo de hacer dinero. A partir
de los seis años, Buffett se introdujo en el mundo de los negocios
comprando seis paquetes de Coca-Cola (una bebida, por cierto, que
Buffett consume sin cesar) en la tienda de comestibles de su abuelo
a 25 céntimos el paquete de seis, y luego los revendía a sus amigos
de la infancia a cinco céntimos por botella, lo que suponía un
beneficio de cinco céntimos por paquete de seis.

Mientras la mayoría de los amigos de Buffett pasaban el día
jugando al fútbol y otros juegos, él aprendía de su padre los
entresijos de la inversión y empezaba a descubrir su pasión por el
ahorro y la inversión. Durante su infancia, Buffett trabajó en la tienda
de comestibles de su abuelo, ahorrando dinero y reinvirtiéndolo en
sus pequeños negocios, que incluían la venta de revistas a domicilio
y de caramelos y chicles a sus compañeros de clase.

Cinco años después de sus primeras incursiones en los negocios,
Buffett dio sus primeros pasos tambaleantes en el mundo de la
inversión. A los once años, compró tres acciones de Cities Service
Preferred a 38 dólares la acción para él y su hermana. Poco
después de comprar las acciones, éstas se desplomaron hasta los
27 dólares por acción. Siempre resistente, Buffett se aferró a sus
acciones hasta que repuntaron y subieron a 40 dólares la acción,
momento en el que las vendió rápidamente. La transacción acabó
siendo un gran error para el incipiente corredor de bolsa, porque el
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precio de Cities Service Preferred se disparó hasta los 200 dólares
por acción.

Este primer paso -y un grave error- en el mundo de las altas
finanzas dejaría una impresión duradera y de por vida en Buffett y le
enseñaría que cuando se trata de invertir -como en la vida- la
paciencia es una virtud.

"Por muy grande que sea el talento o los esfuerzos, algunas
cosas requieren tiempo. No se puede producir un bebé en un
mes dejando embarazadas a nueve mujeres".

Quizá el mayor error que cometen la mayoría de los inversores
novatos cuando empiezan a comprar y vender acciones es que el
pánico a las pérdidas es un gran factor determinante para construir
una cartera sólida y duradera. Todos trabajamos duro por nuestro
dinero, y queremos verlo crecer y trabajar duro para nosotros.
Queremos que nuestro dinero y nuestras inversiones nos ayuden a
cubrir nuestras jubilaciones, la educación de nuestros hijos, que nos
proporcionen un cierto nivel de confort y seguridad. Pero lo que la
mayoría de los inversores principiantes y no pocos veteranos no
entienden es que la bolsa es un riesgo, y que con el riesgo, a veces
se sufren pérdidas. Para muchos inversores, sufrir una pérdida
induce al pánico y tiran la acción ofensiva como si fuera leche
estropeada.

Quizá la mayor lección que podemos extraer de la primera
experiencia de Buffett en el comercio de acciones es que el hecho
de que una inversión esté bajando de precio no significa que haya
que abandonarla inmediatamente. Por ejemplo, tomemos
amazon.com, cuando las acciones de este enorme minorista online
se ofrecieron por primera vez en 1997, se negociaban a poco más
de 20 dólares por acción y muchos analistas de inversión las
consideraban una inversión extremadamente arriesgada.

A lo largo de su año de apertura en el índice NASDAQ, las
acciones de Amazon fluctuaron salvajemente, cotizando a veces
desde los 58 dólares por acción hasta los 18 dólares por acción.
Ahora imagínese a un Warren Buffett de 11 años -o imagínese usted
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mismo- comprando tres acciones de Amazon para él y su hermana
en lugar de Cities Service Preferred. Lo más probable es que le
hubiera entrado el pánico al igual que cuando sus acciones de Cities
Service Preferred se hundieron y hubiera esperado con la misma
paciencia a que las acciones recuperaran parte de su valor para
luego deshacerse de ellas. ¿Puede decir que le culparía? ¿Se
culparía a sí mismo? Por supuesto que no, la preservación
financiera es un instinto natural porque absolutamente nadie disfruta
perdiendo dinero.

Utilizamos Amazon como ejemplo en comparación con Cities
Service Preferred porque las acciones de Amazon hicieron
exactamente lo mismo. En 1997, Amazon se consideraba una
inversión insensata debido a lo que muchos consideraban la
inestabilidad de Internet como modelo de negocio general y la
capacidad de Amazon para entregar los artículos comprados en el
momento oportuno. Un buen número de inversores no vio la utilidad
a largo plazo de Internet -y muchos, curiosamente, todavía lo hacen-
y se deshicieron de las acciones en cuanto empezaron a fluctuar.

"El factor crítico de la inversión es determinar el valor
intrínseco de un negocio y pagar un precio justo o de ganga".

Pero si miramos ahora las acciones de Amazon, actualmente
cotizan a 310 dólares por acción. Y si la mayoría de los inversores
hubieran conservado las acciones incluso durante un año más,
habrían visto cómo su inversión inicial de 20 dólares saltaba a 200
dólares por acción un año después de su primera oferta. La cuestión
es que, como inversor, deberíamos aceptar las pérdidas a corto
plazo y la idea de crecimiento a largo plazo. Si echamos un vistazo
al legendario holding de Buffett, Berkshire Hathaway, y a las
compras lideradas y realizadas por Buffett para la empresa, una
buena parte de los inversores habría cuestionado la utilidad de
algunas de sus decisiones de inversión. Coca-a-Cola, GEICO, la
goma de mascar Wrigley, sobre el papel -al menos para el pensador
a corto plazo- estos negocios habrían parecido perdedores seguros
cuando Buffett los adquirió originalmente.
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Pero el verdadero genio de Buffett -y la lección que aprendió de
su primera inversión en Cities Service Preferred- es que reconoce lo
que la gente necesita, quiere y utiliza, y lo que querrá, necesitará y
utilizará dentro de cinco, diez o veinte años, y que para hacer ese
juicio hay que ser paciente como inversor y analizar el valor
intrínseco de una empresa y su valor a largo plazo en el mercado en
general. Sí, esta puede ser una forma aterradora de invertir, sobre
todo para aquellos inversores que están apostando los ahorros de
toda su vida en lo bien que le irá a un puñado de empresas a largo
plazo. Pero si uno es paciente y se deja llevar por las subidas y
bajadas de una acción, puede tener un ganador seguro que le hará
ganar toda la vida.

Resumiendo, tome una lección de lo que hizo mal el niño de 11
años Warren Buffett y sea paciente y persistente cuando se trata no
sólo de su cartera de acciones sino también de sus inversiones
personales.

"La mejor educación que puedes recibir es invertir en ti
mismo. Pero esto no siempre significa colegio o universidad".

En 1947, a los 17 años, Buffett se graduó en el instituto Woodrow
Wilson de Washington D.C. (el padre de Buffett, Howard, era
congresista de los Estados Unidos). A esa temprana edad, Buffett
ya había ganado 5.000 dólares repartiendo periódicos y comprando
3 máquinas de pinball y colocándolas en diferentes negocios de la
zona de Washington D.C. (Buffett acabó vendiendo su negocio de
pinball a un veterano de la Segunda Guerra Mundial por 1.200
dólares), lo que equivalía a unos 50.000 dólares en dinero de 2015.
Aunque los padres de Buffett, orientados a la educación, tenían
otros planes, y presionaron a su único hijo para que asistiera a la
Escuela de Negocios Wharton de la Universidad de Pensilvania.

Buffett asistió a regañadientes y se quedó en Wharton durante
dos años, y a menudo se quejaba de que sabía más de negocios e
inversiones que la mayoría de sus profesores. Cuando el padre de
Buffett fue derrotado en su intento de reelección al Congreso en
1948, Buffett regresó a Omaha y se trasladó a la Universidad de
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Nebraska-Lincoln. Mientras asistía a la universidad, Buffett trabajó a
tiempo completo en la agencia de inversiones de su padre y
consiguió graduarse en sólo tres años.

Buffett abordó sus estudios de posgrado con la misma obstinación
que cuando entró en la universidad. Pero una vez más fue
presionado por sus padres para que solicitara el ingreso en la
Harvard Business School. Sin embargo, Harvard rechazó -una
decisión que seguramente lamentarán hasta hoy- a Buffett, que
entonces sólo tenía 20 años, alegando que era demasiado joven
para asistir. Resentido por el rechazo, Buffett se presentó a la
Columbia School of Business, donde el renombrado inversor y futuro
mentor y socio comercial Ben Graham daba clases. La estancia de
Buffett en Columbia bajo el ala de Ben Graham resultaría ser una de
las más formativas de su vida.

Parte 2: Mentores y colaboradores:
Ben Graham y Charlie Munger

"Si no hubiera leído ese libro (el texto clásico de inversión de
Ben Graham, El inversor inteligente) en 1949, mi futuro habría
sido distinto".

A lo largo de su dilatada carrera como empresario e inversor,
Buffett siempre ha destacado y promovido la necesidad de la
formación continua, ya sea a través de medios convencionales
como la universidad, o de otros menos convencionales como
rodearse de personas a las que se admira, y de que los mayores
transmitan sus conocimientos a las generaciones venideras.

La necesidad de un mentor en los negocios -o en cualquier
empresa, en realidad- es vital. Los negocios y las inversiones
pueden ser un laberinto intimidante, y para el inversor o propietario
de un negocio principiante, a veces una mano amiga y sabia que le
guíe puede ser la mejor ayuda que pueda tener un negocio. Aunque
como inversores y propietarios de empresas independientes, no
siempre tenemos la ventaja de contar con un profesor universitario o
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un empresario veterano que nos guíe por el camino correcto. Pero
para la mayoría, un mentor no tiene por qué ser alguien que
conozcamos realmente.

Para el inversor, el empresario o incluso para el trabajador de la
construcción o la camarera, un mentor puede ser simplemente
alguien con cuyas ideas te identificas a nivel personal o profesional
a través de artículos, libros y programas de televisión. A veces, la
inspiración extraída de estas relaciones distantes y abstractas
puede impulsarte a establecer y cumplir los objetivos que creas para
ti mismo.

Sin embargo, Warren Buffett se benefició de los sabios consejos
de dos de las mentes empresariales más brillantes del siglo XX, el
inversor y presidente de la aseguradora GEICO, Ben Graham, y su
antiguo socio en Berkshire Hathaway, Charlie Munger.
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Ben Graham
 

En la década de 1920, el corredor de bolsa Ben Graham se hizo
muy conocido en muchos círculos empresariales como un inversor
astuto, calculador y agresivo. En una época en la que la mayoría de
los inversores consideraban que el mercado de valores era una
especie de apuesta arriesgada, Graham buscó valores tan
infravalorados que se consideraban prácticamente sin riesgo o, a los
ojos de la mayoría de los inversores de la época, sin un crecimiento
real de la inversión.
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Una de las inversiones más conocidas de Graham fue Northern
Pipe Line, una empresa de transporte de petróleo gestionada por la
familia Rockefeller. Las acciones de Northern Pipe Line cotizaban a
unos 60 dólares por acción, pero tras analizar detenidamente un
balance anual, Graham se dio cuenta de que Northern Pipe Line
tenía participaciones en bonos por valor de 95 dólares por cada
acción. Graham intentó, sin éxito, convencer a la dirección de
Northern Pipe Line de que vendiera la cartera, pero finalmente se
negó. Poco después, Graham emprendió una guerra de poderes y
se aseguró un puesto en el Consejo de Administración. La empresa
vendió sus bonos y pagó un dividendo de 70 dólares por acción.

A la edad de 40 años, Ben Graham publicó lo que se considera
una de las piedras angulares de la literatura de inversión moderna,
Security Analysis. En el momento de su publicación, la inversión en
el mercado de valores se consideraba extremadamente arriesgada y
la inversión en futuros de acciones se había convertido en una
especie de broma, ya que el Dow Jones se había desplomado a
mínimos históricos en el transcurso de cuatro cortos años tras el
crack bursátil de 1929.

Fue durante este periodo cuando Graham introdujo el principio del
valor intrínseco de las empresas, que es un medio para medir el
verdadero valor de una empresa que era completa y totalmente
independiente de su oferta de acciones. Utilizando el valor
intrínseco, los inversores podían decidir lo que valía una empresa y
tomar decisiones de inversión en consecuencia. Su libro posterior, El
inversor inteligente, un libro que Buffett caracterizó como el mejor
libro sobre inversión jamás escrito.

"Es mejor juntarse con gente mejor que tú. Escoge socios
cuyo comportamiento sea mejor que el tuyo y derivarás en esa
dirección".

Gracias a sus sencillos principios de inversión, Ben Graham se
convirtió en un héroe para el entonces joven de veintiún años
Warren Buffett. Antes de que Buffett se convirtiera en alumno de
Graham, estaba leyendo una vieja edición de la publicación Who's

Más libros de trading en: https://t.me/tradingpdfgratis



Who, y descubrió que Graham era el presidente de una pequeña y
desconocida compañía de seguros de la época llamada GEICO. Al
enterarse de esto, Buffett se apresuró a ir a Washington D.C. un
sábado por la mañana para encontrar la sede y con la esperanza de
conocer a Graham. Sin embargo, al llegar a la sede de GEICO, las
puertas de la empresa estaban cerradas con llave por el fin de
semana.

"Parece que hay alguna característica humana perversa que
le gusta hacer difícil lo fácil".

Para no dejarse disuadir, Buffett golpeó las puertas de GEICO
hasta que un conserje le abrió. Buffett preguntó si había algún
asociado de GEICO en el edificio. La suerte quiso que hubiera
alguien trabajando en la sexta planta de las oficinas de GEICO.
Warren fue acompañado hasta el encuentro con el diligente
trabajador y al entrar en la oficina, Buffett comenzó inmediatamente
a hacerle preguntas sobre la empresa y sus prácticas comerciales.
La conversación se prolongó durante más de cuatro horas, y el
hombre que toleraba la aparentemente interminable retahíla de
preguntas de Buffett no era otro que el vicepresidente de finanzas
de GEICO, Lorimer Davidson. La conversación con Davidson sería
una experiencia que acompañaría a Buffett durante el resto de su
vida y fomentaría su convicción de buscar educación y orientación
en lugares insospechados y de asumir riesgos personales audaces.

Durante sus estudios en la Columbia School of Business, Buffett
fue el único estudiante que obtuvo un sobresaliente en una de las
clases de Graham. Tras su graduación, Buffett se propuso
convertirse en corredor de bolsa a tiempo completo en Wall Street,
pero tanto Graham como el padre de Buffett le desaconsejaron el
paso. Sin embargo, Buffett estaba tan decidido a trabajar en Wall
Street que se ofreció a trabajar gratis en la empresa de inversiones
de Graham. Sin embargo, Graham lo rechazó. Evidentemente, no
poder trabajar para su amigo y mentor fue un duro golpe y Buffett
regresó a su casa en Nebraska para volver a trabajar en la empresa
de su padre.
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Pasarían más de diez años antes de que Buffett conociera al que
se convertiría en su socio de toda la vida y mano derecha en
Berkshire Hathaway, el enigmático Charlie Munger.

Charlie Munger
Al igual que Buffett, Munger era originario de Omaha, Nebraska.

Tras un breve periodo de estudios de matemáticas en la Universidad
de Michigan, Munger abandonó la universidad para servir en el
Cuerpo Aéreo del Ejército de Estados Unidos como meteorólogo
durante la Segunda Guerra Mundial. Después de la guerra, Munger
comenzó a estudiar derecho en Caltech antes de entrar en la
Facultad de Derecho de Harvard sin título universitario y fue
miembro de la Oficina de Asistencia Jurídica de Harvard, lo que en
aquella época era prácticamente inaudito, pero esa era la brillantez
de Charlie Munger. Munger se graduó en Harvard en 1948 con un
Juris Doctor (doctorado profesional) magna cum laude, se trasladó
con su familia a California donde comenzó a ejercer la abogacía en
el bufete Wright & Garrett

En 1962, Munger se trasladó a Omaha, la ciudad de su infancia,
desde California, donde había estado ejerciendo la abogacía. Al
principio, Buffett encontró a Munger algo snob y un poco
desagradable, pero pronto llegó a reconocer la brillantez financiera y
legal de Munger, y ambos se acercaron y se hicieron amigos
rápidamente y se convirtieron en socios y asesores de confianza
durante más de cuarenta años.

Además de copresidir Berkshire Hathaway, Munger fue
anteriormente presidente de Wesco Financial Corporation, que
ahora es una filial de propiedad total de Berkshire Hathaway (tanto
Munger como Buffett se enfrentaron al escrutinio de la SEC en el
primer intento de fusión de Wesco y Berkshire Hathaway). Wesco,
con sede en Pasadena, California, comenzó como una asociación
de ahorro y préstamo, pero con el tiempo creció hasta controlar
Precision Steel Corp., CORT Furniture Leasing, Kansas Bankers
Surety Company, y entre muchas otras empresas. Wesco Financial
también tiene una cartera de acciones concentrada de más de 1.500
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millones de dólares y posee vastas inversiones en empresas como
Coca-Cola, Wells Fargo, Procter & Gamble, Kraft Foods, US
Bancorp y Goldman Sachs.

"Nuestro periodo de retención favorito es para siempre".
En un artículo escrito por el inversor y autor, Guy Spier, 5

lecciones de mi almuerzo de 650.000 dólares con Warren Buffett,
escribe:

"El almuerzo me hizo darme cuenta de que antes había
infravalorado el poder de asegurarme de estar rodeado de
gente que es mejor que yo, y con la que puedo mejorar. Hoy en
día tengo la suerte de no pensar en comprar un billete de avión
transatlántico y soportar el consiguiente jet-lag, si eso significa
poder pasar tiempo de calidad con alguien a quien admiro y de
quien puedo aprender."

Deberías tener en cuenta estas palabras por encima de todo,
porque es cierto que las personas que eliges tener a tu alrededor te
ayudan a formar tus opiniones y actitudes generales sobre el mundo
en general. Si las personas con las que te rodeas son generalmente
negativas, hay más posibilidades de que tus actitudes sean también
negativas. Sin embargo, si eliges rodearte de personas que tienen
una perspectiva mucho más positiva, sus actitudes se te pegarán. El
éxito suele llegar a las personas que proyectan confianza y una
perspectiva positiva, así que deberías preguntarte qué tipo de
persona atraes.

En el caso de Buffett, atrajo a Graham y Munger por su empuje y
ambición generales, y ellos a su vez reconocieron en él un espíritu
gemelo y alguien que no sólo estaba interesado en expresar su
opinión y pensamientos, sino también una voluntad de aprender y
una auténtica apertura a ideas nuevas y diferentes que quizá no
hubiera conseguido por sí mismo sin su orientación y amistad.

La cuestión es que, cuando se trata de amistades y mentores,
uno da lo que recibe. Si proyectas una visión negativa del mundo, lo
más probable es que recibas algo negativo. Pero si actúas y
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reaccionas positivamente y proyectas amabilidad e inteligencia, esto
te será devuelto.

Es cierto que no siempre puedes controlar a las personas que
tienes en tu vida, esto es especialmente cierto en el caso de la
familia y los compañeros de trabajo. Pero puedes mejorar la
dinámica general de estas relaciones forzadas haciéndote cargo de
ellas, no dejándote arrastrar por conflictos y sentimientos negativos
y evitando este tipo de situaciones si puedes.

Proyecta una voluntad de escuchar y aprender de tus
compañeros y atraerás a personas de calidad de las que podrás
aprender y beneficiarte.
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Parte 3: De Omaha a Nueva York y
viceversa: Buffett Associates, Ltd &

Buffett Partnerships
Tras aceptar un trabajo en la empresa de corretaje de su padre,

Buffett empezó a salir con Susie Thompson. En pocos años, su
relación se volvió seria y en abril de 1952, Buffett y Thompson se
casaron. La joven pareja alquiló un apartamento de tres
habitaciones por 65 dólares al mes. El apartamento estaba
deteriorado y servía de hogar a varios ratones. Allí nació su hija,
también llamada Susie. Para ahorrar dinero, le hicieron una cama en
un cajón de la cómoda.

Durante estos primeros años, las inversiones de Buffett se
limitaron principalmente a una gasolinera y a inversiones
inmobiliarias poco fructíferas. Desgraciadamente, ninguna de sus
aventuras financieras personales durante este período inicial tuvo
éxito. Sin embargo, fue durante esta época cuando Buffet comenzó
a impartir cursos nocturnos en la Universidad de Omaha, una
hazaña que no habría sido posible para el naturalmente tímido y
humilde Buffett si no fuera por un curso de oratoria que tomó en la
Universidad Dale Carnegie, un título que Buffett aún atribuye como
el más beneficioso para su vida profesional.

"Wall Street es el único lugar al que la gente va en un Rolls-
Royce para pedir consejo a los que cogen el metro".

A pesar de los obstáculos financieros de la carrera de Buffett
después de la universidad, las cosas empezaron a mejorar cuando
recibió una llamada de su antiguo mentor, Ben Graham. Graham
invitó finalmente al joven corredor de bolsa a unirse a su empresa
de corretaje de Nueva York, una oportunidad que Buffett había
buscado durante mucho tiempo y que ahora se hacía realidad.
Buffett y Susie compraron una casa en los suburbios de Nueva York.
Buffett pasaba sus días analizando los informes de Standards &
Poors en busca de oportunidades de inversión. Fue durante este
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primer periodo en Graham Partnerships cuando empezaron a aflorar
las diferencias entre las filosofías financieras de Buffett y Graham.

"Los inversores que realicen compras en un mercado
sobrecalentado deben reconocer que, a menudo, el valor de
una empresa, incluso de las más destacadas, puede tardar un
largo periodo en alcanzar el precio que pagaron."

Buffett se interesó por el funcionamiento de las empresas. Más
concretamente, lo que hacía que ciertas empresas fueran superiores
a sus competidores. Graham simplemente quería números fríos y
duros, mientras que Buffett estaba mucho más interesado en el
estilo de gestión y la fuerza de trabajo de una empresa como factor
principal a la hora de decidir invertir. Graham sólo se fijaba en los
balances y las cuentas de resultados y no le importaba en absoluto
la gestión y el liderazgo de las empresas.

Durante el tiempo que Buffett estuvo en Graham Partnerships,
entre 1950 y 1956, construyó su capital personal hasta 140.000
dólares a partir de un patrimonio personal inicial de 9.800 dólares.
Con esta enorme fortuna personal, Buffett decidió dejar Graham
Partnerships y regresar a Omaha para planificar su siguiente gran
movimiento financiero.

El 1 de mayo de 1956, poco después de regresar a Omaha,
Buffett reclutó a siete socios comanditarios, entre los que se
encontraban su hermana mayor y su tía, y reunió 100.000 dólares
más de capital. Con sólo 100 dólares que puso él mismo, creó
oficialmente Buffett Associates, Ltd.

Al cabo de un año, gestionaba más de 300.000 dólares de capital.
Pequeño, por decir algo, pero tenía planes mucho más grandes para
ese fondo de dinero. Ese mismo año, él y Susie Buffett compraron
una casa a la que apodaron cariñosamente "Buffett's Folly". (una
casa que Buffett y su compañera de toda la vida, Astrid, siguen
ocupando, al menos a tiempo parcial, hasta el día de hoy) Dirigió la
sociedad originalmente desde el dormitorio principal, pero más tarde
trasladó la operación a una pequeña oficina. La vida de Buffett en
Omaha empezaba a tomar forma. Estaba casado con una hermosa
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mujer, tenía tres hijos que lo adoraban y dirigía su primer holding de
gran éxito.

"Sólo tienes que hacer muy pocas cosas bien en tu vida,
siempre que no hagas demasiadas cosas mal".

Durante los cinco años siguientes, Buffett Associates generó un
impresionante 250% de beneficios al año. Lo que lo hizo aún más
impresionante fue que el Dow estaba inusualmente bajo durante
este período, y sin embargo Buffett Associates estaba obteniendo
ganancias masivas. Buffett parecía estar hecho de oro macizo y se
estaba convirtiendo en una especie de celebridad en Omaha debido
a su éxito. En 1962, Buffett Partnership contaba con un capital
superior a los 7,5 millones de dólares, de los cuales 1 millón
correspondía a la participación personal de Buffett en el fondo, que
a su vez lo convertía en propietario mayoritario.

Durante este periodo, también puso a disposición de los
inversores de todo Estados Unidos más de 90 sociedades limitadas.
En un movimiento decisivo, agrupó las sociedades en una sola
entidad y rebautizó la empresa como Buffett Partnerships Ltd., y
aumentó la inversión mínima en el holding a 100.000 dólares, y
abrió una oficina en el Kiewit Plaza de la calle Farnam de Omaha.

Una década después de su fundación, Buffett Partnerships estaba
obteniendo beneficios récord, con sus activos generando un
rendimiento de más del 1000% en el transcurso de una década. En
1967, Buffett Partnerships había crecido hasta alcanzar la
asombrosa cifra de 45 millones de dólares, siendo la participación
personal de Buffett de unos 7 millones. En 1968, Buffett cerró la
sociedad a nuevas cuentas y vio su mayor ganancia, registrando un
aumento de casi el 60% en los beneficios, incluso cuando el Dow
fluctuaba salvajemente debido a la guerra de Vietnam. Gracias a
estas enormes ganancias, la fortuna personal de Buffett aumentó
hasta superar los 100 millones de dólares en activos.

Antes de seguir adelante, hablemos de la importancia de las
asociaciones y los inversores en lo que respecta a la creación de su
propia empresa. En el caso de Buffett, gracias a sus contactos y al
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renombre de su familia, pudo encontrar fácilmente inversores y
socios en sus primeras empresas. Sin embargo, sin estos socios, lo
más probable es que Buffett nunca hubiera podido poner en marcha
Buffett Associates o Buffett Ltd. Es cierto que podría haber invertido
simplemente su propio capital, pero esto habría limitado el total de
sus inversiones y sólo él se habría beneficiado en lugar de crear
grandes cantidades de riqueza para sus inversores.

Crear un negocio, sobre todo en una economía todavía en
dificultades, puede parecer una hazaña casi imposible. Pero si
tienes una idea, los conocimientos y la voluntad de trabajar duro,
crear tu propio negocio no es tan inalcanzable como crees.

"No tienes razón ni estás equivocado porque los demás
estén de acuerdo contigo. Tienes razón porque tus hechos son
correctos y tu razonamiento es correcto, eso es lo único que te
hace tener razón. Y si tus hechos y tu razonamiento son
correctos, no tienes que preocuparte por nadie más".

Pero cuando tienes una buena idea y un plan de negocio sólido,
te sorprendería el número de personas que están dispuestas a
entrar en la planta baja. Sobre todo los miembros de la familia y los
amigos. Si nos fijamos en Buffett Associates, sus dos mayores
colaboradores en la sociedad original fueron su hermana mayor y su
tía. Lo más probable es que Buffett se dirigiera primero a los
miembros de su familia con la idea de crear una sociedad porque lo
más probable es que le conocieran mejor y también supieran que
tenía la educación y los conocimientos necesarios para hacer que
su dinero inicial se convirtiera en la fortuna que acabó siendo.

¿Significa esto que debes pedir un préstamo a papá y mamá para
abrir tu primer negocio? En absoluto. Porque no vas a pedir un
préstamo, sino que vas a pedir a tus seres queridos que hagan una
inversión para que puedan participar en los beneficios de tu idea.
Para muchos, tu idea puede parecer arriesgada (y es probable que
incluso te parezca arriesgada a ti) y pueden mostrarse reacios a
entrar en una aventura empresarial en la que pueden perder su
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inversión inicial, o no ver un retorno de la misma durante muchos
años.

Por eso es absolutamente vital que cree un plan de negocio sólido
antes de dirigirse a alguien para invertir en una oportunidad de
negocio. Incluso si sigues el camino más convencional de acercarte
a un banco para pedir un préstamo para una pequeña empresa, van
a querer ver una documentación sólida que les convenza de que tu
idea generará dinero y de que se les devolverá en el momento
oportuno.

Así que si tienes lo que crees que es un fracaso cero (pero ¿qué
idea o plan es realmente un fracaso cero?), planifica con antelación.
De hecho, planifique con mucha antelación -hasta una década, si
puede proyectarse con tanta antelación- porque esto será muy
eficaz para convencer a los inversores de la seriedad con la que
persigue su pasión. Haga saber también a los posibles inversores
que está dispuesto a arriesgar tanto capital como ellos, intentando
igualar su inversión inicial. Para la mayoría de la gente, esto
requerirá un poco de ahorro -porque si estás tratando de atraer a
posibles inversores, no querrás también la responsabilidad de
devolver un préstamo bancario-, pero si tienes la pasión, el empuje y
la ambición, obviamente no tendrás ningún problema en recortar
algunos gastos para ayudarte a ahorrar para tu capital inicial.

Pero lo más importante es que no te rindas. Si realmente te
apasiona tu plan de negocio, encontrarás la forma de hacerlo
realidad, aunque tengas que tener tres trabajos y dormir poco para
conseguirlo.
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Parte 4: Un gigante en medio de
nosotros: La creación de Berkshire

Hathaway
"Considere las fluctuaciones del mercado como su amigo y

no como su enemigo; benefíciese de la locura y no participe en
ella".

En 1969, en el punto álgido de la guerra de Vietnam, periodo en el
que el Dow se disparó y los precios de las acciones alcanzaron
máximos sin precedentes, Buffett comenzó a liquidar la sociedad.
En mayo de ese mismo año, informó a sus socios de que era
"incapaz de encontrar ninguna ganga en el mercado actual" y pasó
el resto del año liquidando la cartera, con la excepción de dos
empresas: Berkshire y Diversified Retailing.
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Las acciones de Berkshire se distribuyeron entre los socios con
una carta de Warren en la que les informaba de que, en cierta
medida, estaría involucrado en Berkshire, pero que no tenía ninguna
obligación con ellos en el futuro. Warren fue claro en su intención de
mantener su propia participación en la empresa -era propietario
mayoritario de Berkshire Hathaway con una participación del 29%
en la empresa- pero no reveló sus intenciones con la empresa ni el
papel que desempeñaría en ella.

"Alguien dijo una vez que al buscar personas para contratar,
se buscan tres cualidades: integridad, inteligencia y energía. Y
si no tienes la primera, las otras dos te matan. Piénsalo; es
cierto. Si contratas a alguien sin [integridad], realmente quieres
que sea tonto y perezoso".
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El papel de Buffett en Berkshire Hathaway se había definido en
realidad años antes. En 1965, tras acumular el 49% de las acciones
ordinarias de Berkshire Hathaway, Buffett se nombró a sí mismo
director. Una mala gestión había llevado a la empresa casi a la
ruina, y él estaba seguro de que, con un poco de ajuste, se podría
gestionar mejor y empezar a generar beneficios para el debilitado
holding. Buffett nombró a Ken Chace Presidente de Berkshire
Hathaway, dándole total autonomía sobre la organización. Aunque
se negó a conceder opciones de compra de acciones por
considerarlo injusto para los accionistas, sí accedió a cofirmar un
préstamo de casi 20.000 dólares para que Chace pudiera comprar
1.000 acciones de tBerkshire Hathaway.

Dos años más tarde, en 1967, Buffett se reunió con el accionista
mayoritario de Berkshire Hathaway, Jack Ringwalt, y le preguntó
cuánto creía que valía la empresa. Ringwalt le dijo a Buffett que al
menos 50 dólares por acción, lo que suponía una prima de 17
dólares por encima de su precio de cotización de entonces, 33
dólares. Warren le ofreció comprar toda la empresa en el acto, una
operación que le costó 8,6 millones de dólares. Ese mismo año,
Berkshire pagó un dividendo de 10 centavos por sus acciones en
circulación, algo que no volvería a suceder. Años más tarde, Buffett
bromeó diciendo que debía estar en el baño cuando se declaró el
dividendo.

En 1970, Buffett se nombró a sí mismo Presidente del Consejo de
Administración de Berkshire Hathaway y, por primera vez, escribió la
carta a los accionistas, una responsabilidad que había sido de Ken
Chace en el pasado. Ese mismo año, la asignación de capital de
Buffett empezó a dar muestras de su prudencia; los beneficios del
sector textil fueron de unos lamentables 45.000 dólares, mientras
que los seguros y la banca aportaron 2,1 y 2,6 millones de dólares
cada uno. El mísero dinero obtenido de los telares en dificultades de
New Bedford, Massachusetts, había proporcionado el flujo de capital
necesario para empezar a construir Berkshire Hathaway.

Un año más tarde, a Warren Buffett se le ofreció la posibilidad de
comprar una empresa con sede en California llamada See's Candy.
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See's era un fabricante de chocolates gourmet que vendía su propia
marca de caramelos a sus clientes con una prima. El balance
reflejaba lo que los californianos ya sabían, estaban más que
dispuestos a pagar un poco más por el sabor especial de See's.
Buffett decidió que Berkshire estaría dispuesta a comprar la
empresa por 25 millones de dólares en efectivo. Los propietarios de
See's pedían 30 millones de dólares, pero rápidamente cedieron.
Era la mayor adquisición que Berkshire o Buffett habían hecho
nunca.

Tras el éxito de la adquisición de See's Candy, Buffett intentó
fusionar Berkshire Hathaway con el gigante industrial Wesco, lo que
provocó una investigación de la SEC que finalmente hizo fracasar la
fusión empresarial entre Berkshire Hathaway y Wesco. Buffett y
Charlie Munger ofrecieron comprar las acciones de Wesco a un
precio muy inflado simplemente porque pensaban que era "lo
correcto". Como era de esperar, el gobierno no les creyó y la fusión
fue denegada.

Buffett empezó a ver cómo aumentaba el valor neto de Berkshire
Hathaway. De 1965 a 1975, el valor de la empresa pasó de 20
dólares por acción a cerca de 100 dólares. Fue también durante
este periodo cuando Warren realizó sus últimas compras de
acciones de Berkshire: cuando la sociedad repartió las acciones, él
poseía el 29%. Años más tarde, había invertido más de 15,4
millones de dólares en la empresa a un coste medio de 32,45
dólares por acción, lo que le llevó a poseer más del 43% de las
acciones, con Susie poseyendo otro 3%. Todo su patrimonio neto
fue colocado en Berkshire Hathaway. Sin participaciones
personales, la empresa se había convertido en su único vehículo de
inversión.

"La diversificación es una protección contra la ignorancia.
Tiene muy poco sentido para los que saben lo que hacen".

En 1976, Buffett volvió a involucrarse en la compañía de seguros
GEICO. La empresa había registrado recientemente unas pérdidas
asombrosas y sus acciones cotizaban a sólo 2 dólares por acción.
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Buffett se dio cuenta sabiamente de que el negocio básico seguía
intacto y que la mayoría de los problemas de GEIGO se       debían
a un sistema inadecuado.
gestión. A lo largo de los próximos años      ,       Berkshire ha ido
construyendo       su
posición en esta aseguradora enferma y cosechó millones en
beneficios. Benjamin Graham, que aún mantenía su fortuna en
      la compañía      , murió en
septiembre del mismo año, poco antes del       cambio de rumbo.
      Años
más tarde, el gigante de los seguros se convertiría en una filial de
propiedad total de Berkshire.

A finales de los años 70, la reputación de Buffett había crecido
hasta el punto de que si se rumoreaba que Warren Buffett iba a
comprar una acción, era suficiente para disparar el precio de la
misma un 10%. Las acciones de Berkshire Hathaway cotizaban a
más de 290 dólares por acción, y el patrimonio personal de Buffett
era de casi 140 millones de dólares. Lo irónico es que nunca vendió
una sola acción de Berkshire Hathaway, lo que significa que todo su
efectivo disponible era el salario de 50.000 dólares que recibía como
presidente. En aquel momento, hizo un comentario despreocupado
a un corredor de bolsa: "Todo lo que tengo está invertido en
Berkshire. Me gustaría tener algunos centavos fuera".

Esto hizo que Warren comenzara a invertir para su vida personal.
Según la biografía "Buffett" de Roger Lowenstein, Buffett era mucho
más especulativo con sus propias inversiones. En un momento
dado, compró futuros de cobre, lo cual era una especulación pura y
dura, y se consideraba en el mundo de la inversión como un tiro al
aire. Pero, en un breve periodo de 9 meses, ganó 3 millones de
dólares. Cuando un amigo le pidió que invirtiera en bienes raíces,
respondió: "¿Por qué debería comprar bienes raíces cuando el
mercado de valores es tan fácil?"

A pesar de todos los buenos negocios que Berkshire Hathaway
había gestionado, uno de los mejores y más rentables estaba a
punto de entrar en su establo. En 1983, Warren Buffett entró en
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Nebraska Furniture Mart, la multimillonaria tienda de muebles
construida desde cero por Rose Blumpkin. Hablando con la señora
Blumpkin, Buffett le preguntó si estaría interesada en vender la
tienda a Berkshire Hathaway. La respuesta de Blumpkin fue un
simple sí, a lo que ella respondió que se separaría por 60 millones
de dólares. El acuerdo se cerró con un apretón de manos y se
redactó un contrato de una sola página. Blumpkin, inmigrante de
origen ruso, se limitó a doblar el cheque sin mirarlo cuando lo recibió
días después en el correo.

Scott & Fetzer fue otra gran incorporación a la familia Berkshire.
La propia empresa había sido objeto de una adquisición hostil
cuando Ralph Schey, presidente de Scott & Fetzer, lanzó una OPA.
Era el año 1984 e Ivan Boesky, el fabricante de las aspiradoras
Kirby y de la enciclopedia World Book, no tardó en lanzar una
contraoferta por 60 dólares la acción -la oferta original era de 50
dólares la acción, lo que estaba 5 dólares por encima del valor de
mercado-. No hace falta decir que Scott & Fetzer entró en pánico.
Buffett, que poseía un cuarto de millón de acciones, envió un
mensaje a la empresa pidiéndole que la llamara si estaba interesada
en una fusión.

El teléfono sonó casi inmediatamente. Berkshire ofreció 60
dólares por acción en efectivo. Cuando el acuerdo se cerró menos
de una semana después, Berkshire Hathaway tenía un nuevo  centro
generador de efectivo de 315 millones de dólares  para añadir a su
colección. El pequeño flujo de dinero que se sacó de la fábrica textil
en dificultades había construido una de las empresas más
poderosas del mundo. Cosas mucho más impresionantes se harían
en la siguiente década. Berkshire vería cómo el precio de sus
acciones subía de 2.600 dólares a un máximo de 80.000 dólares en
la década de 1990.

En 1986, Buffett compró un avión Falcon usado por 850.000
dólares. Como se había hecho cada vez más conocido, ya no le
resultaba cómodo volar comercialmente. Le costó adaptarse a la
idea del lujo, pero amaba inmensamente el jet. La pasión por los jets
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le llevó finalmente a comprar Executive Jet a mediados de los años
90.

Los años 80 siguieron con el continuo aumento de valor de
Berkshire Hathaway. Todo para excepto un ruidoso y destructivo
bache en el camino: El mercado de valores el crash de 1987, el
lunes negro. Buffett, no se molestó por la corrección del mercado,
comprobó tranquilamente el precio de su empresa y volvió a
trabajar. Era representativo de cómo veía las acciones y las
empresas en general. Esta fue una de las aberraciones temporales
del mercado de valores, aunque fue bastante fuerte: casi una cuarta
parte del capital de mercado de Berkshire fue eliminado.
Aparentemente sin inmutarse por las pérdidas, Buffett y Berkshire
Hathaway superaron la devastación del Lunes Negro.

"¿Por qué no invertir sus activos en las empresas que
realmente le gustan? Como dijo Mae West, 'demasiado de algo
bueno puede ser maravilloso'".

Un año después, en 1988, Buffett empezó a comprar acciones de
Coca-Cola. El presidente de Coca-Cola se dio cuenta de que
alguien estaba comprando acciones y se preocupó. Tras investigar
las transacciones, se dio cuenta de que las operaciones se
realizaban desde el Medio Oeste. Inmediatamente pensó en Buffett,
a quien llamó. Buffett confesó ser el culpable y pidió que no
hablaran de ello hasta que estuviera obligado legalmente a revelar
sus participaciones en el umbral del 5%. En pocos meses, Berkshire
poseía el 7% de la empresa o 1.020 millones de dólares en
acciones. Dentro de tres años, las acciones de Coca-Cola de Buffett
valdrían más que todo el valor de Berkshire cuando hizo la
inversión.

En 1989, Berkshire Hathaway cotizaba a 8.000 dólares por
acción. Buffett tenía ahora un valor personal de más de 3.800
millones de dólares. En los diez años siguientes, su valor se
multiplicaría por diez.

Durante el resto de la década de 1990, las acciones de Berkshire
Hathaway se catapultaron hasta los 80.000 dólares por acción.
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Incluso con esta hazaña astronómica, cuando el frenesí de las
puntocom comenzó a afianzarse, Warren Buffett fue acusado de
"perder su toque". En 1999, cuando Berkshire informó de un
aumento neto del 0,5% por acción, varios periódicos publicaron
historias sobre la desaparición del Oráculo.

Confiando en que la burbuja tecnológica estallaría, Buffett siguió
haciendo lo que mejor sabía hacer: asignar capital a grandes
empresas que se vendían por debajo de su valor intrínseco. Sus
esfuerzos no quedaron sin recompensa. Cuando los mercados
finalmente entraron en razón, Warren Buffett volvió a ser una
estrella. Las acciones de Berkshire se recuperaron a sus niveles
anteriores tras caer a unos 45.000 dólares por acción, pero luego
repuntaron a unos 75.000 dólares por acción, y Buffett volvió a ser
tenido en tan alta estima como antes de que estallara la burbuja
tecnológica.

"Nuestro enfoque se basa más en la falta de cambio que en el
cambio. En el caso del chicle Wrigley, lo que me atrae es la falta
de cambio. No creo que se vea perjudicado por Internet. Ese es
el tipo de negocio que me gusta".

Tras el cambio de milenio, Buffett continuó comprando empresas
que le gustaban por su larga trayectoria y sus exitosos modelos de
negocio y por su larga historia en el panorama estadounidense. En
particular, compró para Berkshire Hathaway acciones de control de
Wrigley's, Nestlé y la empresa de ketchup Heinz. El motivo de cada
una de las compras era bastante sencillo: le gustaba el sabor de los
productos. Ciertamente, había otros factores implicados en la
compra de estas empresas, como unos rendimientos sólidos y
constantes, pero, obviamente, el hecho de que su respuesta fuera
tan caprichosa le permitió obtener una copia mucho mejor.

"La mayoría de la gente se interesa por las acciones cuando
todo el mundo lo hace. El momento de interesarse es cuando
nadie más lo hace. No se puede comprar lo que es popular y
hacerlo bien".
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Lo más importante que Buffett se llevó de su formación con Ben
Graham fue el concepto de valor intrínseco, y que el valor de una
empresa y de una inversión es mucho mayor que lo que se ve en
una hoja de cálculo, y es de hecho cada aspecto de una empresa.
Desde sus equipos ejecutivos y de gestión, hasta sus empleados de
menor nivel. Mientras que Ben Graham era un inversor del tipo dólar
y centavos, que sólo necesitaba ver que una empresa o una acción
tenía potencial a largo plazo debido a su rendimiento constante en el
pasado, Buffett es el tipo de inversor que realmente necesita ver
cómo funciona la empresa y cómo sus empleados interactúan y
disfrutan de su trabajo.

Buffett sabe que una empresa es tan buena como las personas
que la dirigen y la operan. Para él, una sólida reputación en el
mundo, y no sólo sobre el papel, marca la diferencia. Esta creencia
ha servido a Buffett y a sus decisiones empresariales durante más
de sesenta años
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Parte 5: Hacer del mundo un lugar
mejor

"No mido mi vida por el dinero que he ganado. Puede que
otras personas lo hagan, pero yo desde luego no".

En 1981, la década de la codicia, Berkshire anunció un nuevo
plan de caridad ideado por Charlie Munger y aprobado por Buffett.

El plan preveía que cada accionista designara organizaciones
benéficas que recibirían 2 dólares por cada acción de Berkshire que
poseyeran. En respuesta a la práctica habitual en Wall Street de que
el director general eligiera quiénes recibían las limosnas de la
empresa -a menudo se destinaban a las escuelas, iglesias y
organizaciones del ejecutivo-, el plan tuvo un gran éxito y, con el
paso de los años, la cantidad se incrementó por cada acción.

En su punto álgido, los accionistas de Berkshire donaban millones
de dólares cada año, todos ellos a sus propias causas. El programa
se interrumpió finalmente después de que los asociados de una de
las filiales de Berkshire, The Pampered Chef, sufrieran
discriminación a causa de las controvertidas organizaciones
benéficas a favor de la elección que Buffett eligió para asignar su-  
parte prorrateada  del fondo de contribuciones benéficas.

"Si estás en el 1% más afortunado de la humanidad, le debes
al resto de la humanidad pensar en el otro 99%".

En 2006, Buffet prometió la mayor parte de su fortuna a la
fundación de Bill y Melinda Gates, lo que a su vez dio lugar al Giving
Pledge. La fundación iniciada por Buffet y Gates en reclutar al 1%
de los estadounidenses más ricos para que regalen al menos la
mitad de sus fortunas personales a su muerte o antes.
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Lo más sorprendente de Buffett es que, a pesar de ser uno de los
hombres más ricos del mundo, es también uno de los más
generosos. Cuando hay tantas personas ricas en el mundo que
piensan que van a poder llevarse sus riquezas cuando mueran,
Buffett ha tomado el camino exactamente opuesto y ha decidido
hacer del mundo un lugar mejor durante su vida. Cada día se
esfuerza por dar ejemplo entre sus compañeros y lo lleva haciendo
desde hace más de treinta años.

Incluso con sus hijos, Buffett ha estipulado en su testamento que
sólo les dará a ellos y a sus nietos lo suficiente para que puedan

Más libros de trading en: https://t.me/tradingpdfgratis



descubrir sus propias pasiones, pero el resto lo dejará íntegramente
a la Fundación Bill y Melinda Gates, para que puedan destinarlo a la
causa que consideren oportuna. Este nivel de generosidad y
previsión es realmente inspirador y no puede dejar de hacerte
pensar en cómo dejarás el mundo cuando mueras.

¿Qué tipo de huella has dejado en el planeta y en tus
semejantes? ¿Qué haces ahora mismo que afecta a los que te
rodean?

No, la mayoría de nosotros nunca podremos crear y dejar atrás el
tipo de legado que tiene Warren Buffett, pero podemos seguir su
ejemplo y empezar a intentar cambiar el mundo a pequeña escala.
Probablemente, la forma más eficaz sea simplemente ofrecer
nuestro tiempo a las causas en las que creemos. Dedicar una o dos
horas de tiempo al mes al voluntariado en refugios para personas
sin hogar o en las escuelas de la zona, o en cualquier lugar donde
se necesiten recursos humanos reales pero escaseen. Sí, puede
parecer un esfuerzo porque todos llevamos una vida muy ocupada.
Entre el trabajo y la familia, ni siquiera parece haber tiempo
suficiente en el día para comer y descansar adecuadamente.

Pero si realmente echas un vistazo a tu agenda, lo más probable
es que tengas tiempo para salir y ayudar a tu comunidad de alguna
manera. Si realmente lo piensas, ¿cuánto tiempo pierdes a lo largo
del día haciendo cosas como ver la televisión o pasar tiempo en
Internet? Lo más probable es que pases los días sin hacer nada
más que relajarte.

"No es necesario hacer cosas extraordinarias para obtener
resultados extraordinarios".

Y el voluntariado no siempre tiene que centrarse en los menos
afortunados. Si miras a tu comunidad, ¿cuántas actividades
diferentes hay disponibles para los niños en ella? ¿Hay ligas
deportivas que necesiten entrenadores? ¿Hay clases de educación
para adultos que necesiten tutores para personas que se esfuerzan
por aprender una nueva habilidad? Todas estas son cosas a las que
puedes dedicar una mínima cantidad de tiempo y que realmente
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cambian el mundo gracias al esfuerzo que dedicas. No, ser
voluntario como entrenador de fútbol no es tan dramático como
donar miles de millones que se destinarán a curar enfermedades o a
construir nuevas escuelas. Pero lo que sí hará es crear un cambio
positivo para las personas a las que ayudas, y esto, con suerte,
inspirará a esas personas a las que has llegado, y querrán ayudar a
otros también.

Pero si todo esto te parece demasiado, mira en tu propia casa.
¿Existen otras formas más pequeñas de lograr el cambio desde el
sofá al final del día? Lo más probable es que la respuesta sea sí, y
probablemente estén sentadas justo delante de ti o a tu lado. Mira a
tu familia, a tus hijos, a tu cónyuge, y piensa en lo que haces que les
afecta de forma positiva. ¿Qué lecciones les estás enseñando que
les ayudarán a mejorar el mundo? ¿Llegarán a cosas más grandes
que las que usted ha logrado? ¿Actúas como un modelo positivo en
su educación para asegurar su éxito en el mundo?

Sí, todas estas son cosas pequeñas y de ninguna manera
grandiosas y de escala, pero estas pequeñas cosas podrían muy
bien conducir a un futuro mucho más brillante para todos si
simplemente mostramos un esfuerzo y tratamos de cambiar el
mundo.
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Parte 6: En todas las vidas debe caer
algo de lluvia

A pesar de la vida idílica de Buffett, al igual que el resto de
nosotros, se ha enfrentado a su cuota de crisis personales y
empresariales. Lo que distingue a Buffett de los demás cuando se
enfrenta a una crisis personal o profesional es su capacidad para
evaluar lógicamente las distintas situaciones y no permitir que le
impacten física y emocionalmente y perturben su existencia
cotidiana. Esto no quiere decir que no esté molesto o angustiado,
después de todo el hombre es humano, pero es la forma en que se
comporta cuando se enfrenta a las inevitables trampas de las altas
finanzas y el estrés de la vida cotidiana lo que diferencia a Buffett de
los demás cuando se enfrenta a una crisis.

Y aunque la mayor parte de la vida de Warren Buffett ha sido
bendecida con más que su cuota de buena fortuna y éxito. Pero
como en toda historia de éxito, tiene que haber periodos en los que
una persona es puesta a prueba casi hasta más allá de sus límites
físicos y emocionales, y Buffett no es la excepción y se ha
enfrentado a niveles de adversidad que romperían a la mayoría de
la gente.

La separación y muerte de Susie Buffett
En 1977, a la edad de 45 años, Susan Buffett dejó a su marido.

Aunque siguió casada con él, Susie deseaba seguir una carrera
como cantante y para ello se trasladó a un apartamento en San
Francisco. Ni que decir tiene que Buffett quedó destrozado por la
pérdida de su matrimonio. A lo largo de su vida, había descrito a
menudo a Susie como "el sol y la lluvia de mi jardín".
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A pesar de la separación, Buffett y Susie siguieron estando muy
unidos, hablando todos los días, haciendo su viaje anual de dos
semanas a Nueva York y reuniéndose con los niños en su casa de
California Beach para las reuniones de Navidad. La transición fue
dura -como lo sería para cualquier persona en circunstancias
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similares- para Buffett, pero finalmente se acostumbró a la nueva
situación. Susie llamó a varias mujeres de la zona de Omaha e
insistió en que fueran a cenar y al cine con su marido. Finalmente,
Susie presentó a Buffett a una camarera llamada Astrid Menks. Al
cabo de un año, Astrid se mudó con Buffett a "Buffett's Folly" y los
dos han estado juntos desde entonces, y todo con la bendición de
Susie.

En 2003, a Susie le diagnosticaron un cáncer de boca y se
sometió a una operación, a tratamientos de radiación y a una
reconstrucción facial debido a la pérdida de hueso. Buffett se
propuso volar a casa de Susie todos los fines de semana durante
este largo y doloroso periodo. Cuando parecía que Susie se
recuperaría totalmente del cáncer, sufrió una hemorragia cerebral y
murió a los 82 años. Buffett estaba a su lado cuando falleció y
estaba tan devastado por su pérdida que no pudo asistir a su
funeral.

El escándalo de los hermanos Salomón
"Se necesitan 20 años para construir una reputación y cinco

minutos para arruinarla. Si piensas en eso, harás las cosas de
otra manera".

En 1991, el subsecretario del Tesoro de Estados Unidos, Mike
Basham, se enteró de que el operador de Salomon, Paul Mozer,
había presentado ofertas falsas en un intento de adquirir más bonos
del Tesoro de los permitidos por un comprador durante el periodo
comprendido entre diciembre de 1990 y mayo de 1991. Salomon fue
multado con 290 millones de dólares por esta infracción, la mayor
multa jamás impuesta a un banco de inversión en aquella época.
Fue justo después de este periodo cuando Buffett intervino y tomó el
control de las operaciones diarias de Solomon Brothers -una
empresa en la que Berkshire Hathaway tenía una participación
parcial y en la que Buffett tenía una inversión personal, aunque
totalmente pasiva- para despojar a la empresa de corretaje de sus
elementos negativos y encontrar un comprador para la empresa en
dificultades.
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Buffett describió el periodo en el que dirigía Solomon Brothers
como uno de los más estresantes de su larga carrera debido a las
presiones externas de los investigadores de la SEC, y a las luchas
internas y la desorganización del equipo de gestión de Solomon, así
como a los problemas que tuvo que afrontar en su oferta pública de
MCI Communications.

Al cabo de un año, Buffett encontró un comprador para la
asediada empresa. El Grupo Travelers fue el que compró a Solomon
y el director general de Solomon Brothers se vio obligado a
abandonar la empresa en agosto de 1991 y un acuerdo de la
Comisión de Valores de EE.UU. (SEC) se saldó con una multa de
100.000 dólares y la prohibición de ejercer como director general de
una empresa de corretaje. El escándalo se documentó entonces en
el libro de 1993 Pesadilla en Wall Street.

Después de la adquisición, la empresa matriz (Travelers Group, y
más tarde Citigroup) demostró ser culturalmente reacia a los
beneficios y pérdidas volátiles causados por la negociación por
cuenta propia, prefiriendo en cambio un crecimiento más lento y
constante. Salomon sufrió una pérdida de 100 millones de dólares
cuando se posicionó incorrectamente para la fusión de MCI
Communications con British Telecom, que nunca se produjo.
Posteriormente, la mayor parte de su negocio de negociación por
cuenta propia se disolvió.

Las operaciones combinadas de banca de inversión pasaron a
conocerse como Salomon Smith Barney y, tras la reorganización,
pasaron a llamarse Citigroup Global Markets Inc.

Gen Re y AIG
En octubre de 2000, algunos analistas de Wall Street e

investigadores de la SEC cuestionaron el descenso de las reservas
de pérdidas de American International Group (AIG). En un intento de
disipar estas dudas, AIG realizó dos operaciones de reaseguro
falsas con Cologne Re Dublin, una filial de General Reinsurance,
que carecían de sustancia económica pero que estaban diseñadas
para añadir 500 millones de dólares en reservas de pérdidas falsas
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al balance de AIG en el cuarto trimestre de 2000 y el primero de
2001.

En 2005, el fiscal general de Nueva York, Eliot Spitzer, inició una
investigación sobre las dos operaciones de reaseguro. Poco
después, AIG se vio sometida a la presión del mercado y admitió
que había llevado a cabo lo que podría interpretarse como un fraude
de valores. El personal admitió que las dos transacciones de
reaseguro habían inflado el balance de AIG y apuntalado el precio
de las acciones de AIG. En el consiguiente desplome de las
acciones, los inversores perdieron 500 millones de dólares en
inversiones.

General Reinsurance, o más comúnmente conocida como Gen
Re, era una filial propiedad de Berkshire Hathaway, y Buffett fue
llamado a comparecer ante un gran jurado de Nueva York y ante el
Congreso para detallar su participación tanto en Gen Re como en
AIG. Buffett ya se había enfrentado antes al escrutinio federal y a las
investigaciones de la SEC, pero nunca se había visto envuelto en un
escándalo de tanto alcance como éste.

A lo largo de las distintas audiencias, Buffett mantuvo su actitud
fría y afable, respondiendo a todas las preguntas que se le hacían
con la inteligencia y el buen humor que le caracterizan, a pesar de la
gravedad de las acusaciones y de la amenaza general para la
estabilidad de Berkshire Hathaway. Al final de las audiencias, Buffett
y Berkshire Hathaway salieron bastante indemnes, pero las propias
audiencias tuvieron un gran alcance y se establecieron muchas
nuevas protecciones para asegurarse de que las empresas no
puedan cometer tales descuidos en el futuro.

"Lo más importante si te encuentras en un agujero es dejar
de cavar".

¿Cómo reaccionas cuando te enfrentas a la adversidad? ¿Huyes
y te escondes de ella, te encierras emocionalmente con la
esperanza de que desaparezca si eres lo suficientemente tranquilo y
manso? ¿O te enfrentas a ella de frente y asumes la
responsabilidad de tus actos?
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En determinadas circunstancias, la adversidad y la lucha son
inevitables. Cuando nos enfrentamos a la enfermedad o a la muerte
de un ser querido, como un padre, un cónyuge o un hijo, este tipo de
adversidad es inevitable y más que dolorosa, y lo único que
podemos hacer es vivir el dolor.

Pero, ¿qué hay de otro tipo de adversidades, como las
asignaciones de trabajo o las peleas ocasionales que tiene con su
cónyuge o amigos? ¿Se siente a menudo abrumado y se acobarda
ante la confrontación o la responsabilidad adicional? ¿O trata de
echar la culpa a los demás o simplemente elude la idea de hacer un
esfuerzo adicional en sus diversas tareas?

En las situaciones adversas a las que se enfrentó Buffett, se
mantuvo lúcido y racional cuando se enfrentó a ellas. Sabía que si
no se enfrentaba a sus problemas y a los de Berkshire Hathaway de
frente, lo más probable es que volvieran a perseguirle y, en última
instancia, perjudicaran a su negocio.

Aunque las posibilidades de que tengas que comparecer ante una
subcomisión del Senado son escasas, ¿cómo crees que
reaccionarías en una situación similar? ¿Se derrumbaría?
¿Correría? (Porque seamos sinceros, si te llaman para comparecer
ante el Congreso, lo más probable es que tengas los activos para
presentarte) ¿O te quedarías y darías la cara y dejarías que las
fichas cayeran donde pudieran? Por supuesto que sí,

La forma en que afrontamos la adversidad y la agitación es la
mejor medida de una persona. Los mejores estarán a la altura de
cualquier desafío, ya sea positivo o negativo, y los peores
simplemente se desvanecerán en el fondo y nunca tendrán ningún
tipo de impacto.
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Parte 7: Una vida tranquila
"Insisto en que hay que dedicar mucho tiempo, casi todos los

días, a sentarse y pensar. Eso es muy poco común en los
negocios estadounidenses. Leo y pienso. Así que leo y pienso
más, y tomo menos decisiones impulsivas que la mayoría de la
gente en los negocios. Lo hago porque me gusta este tipo de
vida".

Lo que ha distinguido a Buffett de la mayoría de los inversores es
su voluntad de seguir adelante con su trabajo sin importar la
cantidad de adversidades o problemas personales a los que se
enfrenta. Para Buffett, el trabajo era su solaz, su escape. Mientras
que muchos de nosotros nos retiramos y huimos de nuestros
problemas, Buffett ha afrontado sus retos sin rodeos y siempre ha
parecido beneficiarse de su enfoque directo de los negocios y la
vida.

Con la caída de la vivienda y la gran recesión de 2008, Buffett y
Berkshire Hathaway pasaron por la misma cantidad de turbulencias
que la mayoría de las empresas de inversión y holdings. Aunque
debido a las inversiones sólidas y probadas dentro de la cartera de
Berkshire Hathaway, y a la completa falta de interés de Buffett en el
sector inmobiliario, las sociedades de cartera inmobiliaria y los
futuros hipotecarios, Berkshire Hathaway y Buffett salieron bastante
indemnes de la Gran Recesión. Por supuesto, como la mayoría de
las acciones y carteras de valores, Berkshire Hathaway sufrió una
devaluación. Pero en ese momento de la larga vida y carrera de
Buffett, la pérdida de capital fue menor, y una que él vio
simplemente como otra fluctuación en una larga historia de
fluctuaciones esquizofrénicas dentro del mercado de valores.

El 15 de febrero de 2011, Warren Buffett fue galardonado con la
"Medalla de la Libertad" (el más alto honor civil) por el presidente
Barack Obama. Buffet, por su parte, ha sido un gran defensor de la
campaña de Obama en 2008.
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A sus 82 años, Buffett se ocupa ahora sobre todo de la
organización benéfica Giving Pledge que creó con Bill Gates y de
diversas charlas en universidades y empresas de todo el mundo, y
aunque sigue presidiendo la asamblea anual de inversores de
Berkshire Hathaway, ahora permite que otros piloten las
operaciones diarias del emblemático holding.

Lo que la vida de Warren Buffett nos ha enseñado, más que nada,
es que una vida de pasión es también una vida de obsesión, y que
ambas van de la mano.

Cuando vives una vida de pasión y obsesión, no hay límites. No
hay relojes ni tiempo libre, ni vacaciones, ni jefes que te respiren en
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la nuca para que actúes, porque con la obsesión no hay jefe, sólo
estás tú. Sólo existe tu obsesión y el deseo de trabajar en ella día
tras día para perfeccionarla y hacerla totalmente tuya. Este tipo de
pasión y obsesión no se produce de la noche a la mañana. Sí, hay
algunas personas, como Buffett, como Picasso, como Einstein, que
simplemente parecen haber nacido con una idea clara de lo que
quieren y de cómo lograrlo. Pero para la mayoría, hace falta tiempo
para que la pasión surja y te lleve por el camino elegido.

Si eres tú, si has encontrado tu pasión, eso que te hace saltar de
la cama cada día con ganas de que empiece y decepcionarte
cuando llega a su fin porque sientes que aún te queda mucho por
hacer, considérate afortunado, porque eres una auténtica rareza.
Aunque vivir una vida de pasión a veces puede parecer una carga
debido a diversos obstáculos y limitaciones. Pero si te mantienes fiel
a ti mismo y a tu pasión, al final te encontrarás haciendo
exactamente lo que quieres si sigues siendo persistente y fiel a tu
visión de tu futuro y tu carrera.

Para aquellos que aún no han descubierto lo que les impulsa, no
se rindan. Nunca dejéis de buscar y mantened la curiosidad y la
concentración. Lee, date tiempo para sentarte y pensar, experimenta
la vida y persigue constantemente tu educación, ya sea en un aula o
en el aula de la experiencia. Si mantienes la curiosidad, es más
probable que acabes descubriendo tu pasión. Pero si por alguna
razón no das con lo que te hace vibrar, no te sientas desanimado. A
veces la pasión sólo surge del esfuerzo. Esfuerzo en tu trabajo,
esfuerzo como cónyuge y padre, esfuerzo en tus aficiones e
intereses. La cuestión es esforzarse constantemente para
convertirse en una persona mejor que se preocupe profunda y
apasionadamente por la familia, los amigos, el trabajo, la vida y para
acabar alcanzando todos sus objetivos, sean cuales sean. Y
haciendo esto, viviendo cada momento como si fuera el último,
estarás viviendo a la manera de Warren Buffett.
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Gracias por comprar mi libro. Sé que podrías haber elegido entre
decenas de libros sobre Bill Gates, pero te has arriesgado con el
mío y te lo agradezco.
Sólo tengo una pequeña petición...

Cuando pases a la siguiente página, Kindle te dará la oportunidad
de valorar este libro y compartir tu opinión sobre él en Twitter y
Facebook. Si crees que vale la pena compartir este libro, ¿te
tomarías unos segundos para hacérselo saber a tus amigos?

Si resulta que les ayuda a alcanzar sus objetivos y a vivir una vida
más feliz, te estarán eternamente agradecidos. Como lo estaré yo.
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